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1. HYRJE

Né bazé té Ligjit mbi Arsimin e Larté dhe Statutit t¢ Kolegjit ESLG, kompetencat e
Kryetarit t€ Bordit t¢ Kolegjit ESLG jané gé té hartojné njé plan strategjik té Kolegjit
ESLG. Kryetari i Bordit, né mbledhjen e Bordit té mbajtur mé gusht 2018 ka caktuar njé
komision profesional pér hartimin e planit strategjik té Kolegjit ESLG.

Gjaté hartimit té planit strategjik té Kolegjit ESLG, Komisioni ka kryer njé vlerésim té
jashtém (Analizén Porter) dhe vlerésim té brendshém (Analiza e bazuar né resurse), si
dhe ka studiuar shumé raporte né analizén e tregut té punés né Kosové, pastaj
perspektivat ekonomike dhe zhvillimet potenciale té sektoréve né Kosové. Vlerésimi
éshté kryer me géllim gé té pércaktohet pozita strategjike e Kolegjit ESLG dhe té
formulohen géllimet strategjike té Kolegjit .

Si pjesé e kétij procesit, &shté béré analizé detaje nga ana e Komisionit lidhur me kritikat
e jashtme institucionale nga ana e ekspertéve té vlerésimit té Agjencisé sé Akreditimit té
Kosovés, dhe né kété ményré Komisionit ka identifikuar fushat strategjike si né vijim:

1. Programet e studimit;

Zhvillimi i personelit;
Hulumtimi;
Sigurimi i cilésisg;

Ndérkombétarizimi;

o g ~ v D

Bashképunimi mes sektorit privat dhe komunitetit.
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2. MISIONI, VIZIONI DHE VLERAT

Misioni

Misioni i Kolegjit ESLG éshté gé té ofrojé arsim primar né Kosové me programe dhe
metodologji unike t& mésimdhénies.

Vizioni

Kolegji ESLG pérpiget gé té sigurojé njé mjedis arsimor dhe hulumtues i cili duhet té jeté
i denjé pér besimin e publikut dhe té karakterizohet me mésim té nivelit mé té larté dhe
integritet kérkimor.

Vlerat

Vlerat e Kolegjit ESLG jané si né vijim:

Angazhimi pér Pérsosméri: Kolegji ESLG angazhohet gé té zhvillojé standardet mé té
larta t& pérsosmérisé né ndjekje té misionit té€ kolegjit né mésimdhénie dhe hulumtim.
Prindérit investitor né Kosové dhe tregjet arsimore rajonale meritojné mé shumé..
Integriteti: ESLG-ja si kolegj éshté njé institucion gé ofron shérbime pér t€ mirén e
shogérisé, dhe ¢do anétar i stafit mban pérgjegjési té ploté qé té tregojé standardet mé té
larta etike me géllim té frymézimit té besimit.

Pérgjegjshméria: Kolegji ESLG mban pérgjegjésiné me té cilén éshté e ngarkuar. Né
kryerjen e misionit té saj, gjithashtu anétarét e personelit t€ kolegjit ESLG mbajné
pérgjegjési ndaj publikut dhe shogérisé né pérgjithési, si dhe marrin pérgjegjésité pér
arritjen e géllimeve té tyre.

Efektiviteti: Kolegji ESLG pérpiget qé té punojé né ményré kreative, né ményré pro-
aktive dhe né ményré efektive né vlerésimin nevojave té tregut dhe zhvillimin e
kurrikulave moderne té cilat duhen té jené né pérputhshméri me nevojat e tregut né
Kosové dhe rajon, si dhe té zbatojé kéto kurrikula né pérputhje me praktikat mé té reja
dhe mé moderne té mésimdhénies.

Ekipi punues: Kolegji pranon gé suksesi i tij konkurrues i arritur né njé treg varet nga
shuméllojshméria e ekipit, nga ekipi i koordinuar i cili angazhohet né arritjen e
standardeve mé té larta té besimit, punés sé véshtiré, si dhe bashképunimit dhe
komunikimit. Personeli éshté i pérkushtuar gé té arrijé njé bashképunim edukues qé
njihet si njé aftési né mesin e studentéve.
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3. ANALLIZAT E JASHTME DHE TE BRENDSHME

3.1. ANALIZA E PESE FORCAVE TE PORTERIT TE ARSIMIT TE LARTE
NE KOSOVE

Industria e arsimit té larté éshté duke ndryshuar dita dités me njé ritém dramatik. Jané
duke ndodhur tendenca té shumta té cilat ndikojné né kéto ndryshime té shpejta si né,
ndryshimet demografike té popullsisé, kérkesat e fugisé punétore, konkurrenca globale
dhe metodat e reja té ofrimit té arsimit té larté. Njé tjetér trend dhe me fat éshté se
industria e arsimi té larté éshté gjithnjé e mé shumé né rritje. Kandidatét e industrisé qofté
asaj publike dhe private, jofitimprurése ose fitimprurése duhet gé vazhdimisht té skanojné
horizonte konkurruese qé té béjné ndryshime strukturore pozitive né industri. Michael
Porter, njé profesor né Shkollén e Biznesit né Harvard, ka zhvilluar njé kornizé shumé té
fugishme té analizé sé industrisé né fund té viteve 1970 dhe jané prezantuar parimet
kryesore.

Né kété drejtim, Kolegji ESLG ka pérdorur analizén e Pesé Forcave té Porterit pér té
pércaktuar pozicionimin e sa né njé treg shumé konkurrues.
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Fig 1. Pesé forcat e Porterit

Industria e Arsimit té Larté né Kosové pérfshin 7 universitete publike si: Universiteti i
Prishtinés, Universiteti i Prizrenit, Universiteti i Pejés, Fakulteti i Studimeve Islame,
Universiteti i Gjilanit, Akademia e Kosovés pér Siguri Publike, si dhe Universiteti i
Gjakovés (Agjencia e Akreditimit té Kosovés, 2014). Né anén tjetér, Agjencia e Kosovés
pér Akreditim (AKA, 2014) ofron vetém njé listé té vlerésimit té institucioneve (rreth 34)
pa vendime formale, dhe nuk ka informacione té vlefshme né Ministriné e Arsimit,
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Shkencés dhe Teknologjisé (MASHT, 2014a). Nga ana tjetér, raporti i publikuar nga
EACEA (2012) thekson se jané 23 institucione private té arsimit té larté né Kosové. Sé
fundi, shumica e ILA private dhe publike né Kosové jané pérfshiré né njé numér té
projekteve té bashképunimit ndérkombétaré, gé mbéshtesin krijimin e programeve té reja
té studimit ose pérmirésimin e mésimdhénies (p.sh. TEMPUS).

Sipas studimit té Ministrisé sé Arsimit né Kosovés, né vitin 2014 né arsimin e mesém ka
pasur rreth 40.000 nxénés, né klasén e 12 dhe 13 té arsimit t&¢ mesém gé kané diplomuar
né vitin 2014 (Statistikat e Arsimit né Kosovg, 2014, f. 26).

Sipas studimit té kryer nga Nikolla Baketa né vitin 2013, raporti bruto i regjistrimit éshté
71,27%, gjé gé e bén gé 28, 500 studenté fitojné té drejtén e regjistrimit né sistemin e
arsimit té larté privat dhe publik.

Sipas respodentéve té intervistuar dhe programeve té institucioneve té larta private té
arsimit, duket se kéto institucione zakonisht ofrojné biznese lidhur me programet, por
gjithashtu ofrojné edhe programe né fushén e ekonomisé, ligjit, psikologjisé, shkencave
kompjuterike, shéndetésisé, fizioterapisé, bankés, financave dhe degéve e tjera me
kérkesa té larta té studentéve. Sektori privat né Kosové kryesisht varet nga personeli
akademik gé vjen nga Universiteti i Prishtinés. E téré kjo con né njé situaté ku
institucionet private me géllim té pérmbushjes sé kérkesave té akreditimit shumé shpesh
iu ofrojné pozita té punés me orar té ploté profesoréve té pensionuar apo profesoréve qé
punojné njékosisht né né disa institucione.

Ky problem éshté shfaqur mes periudhés 2002- 2004 (Riinvest - Instituti pér Hulumtime

Zhvillimore, 2004: 38), dhe né vitin 2008 (Instituti GAP pér Studime té Avancuara, 2008:
9). Sipas respodentit, ILA private kané pérparésité dhe mangésité e veta. Nga ana tjetér,
ekzistojné dyshime serioze lidhur me kriteret e vlerésimit té aplikuara né shumicén e
ILA, ku disa prej tyre jané miratuar pa i plotésuar té gjitha kriteret formale (Nikola
Baketa, 2013, f. 8).

Sipas studimit té Komisionit Evropian, rreth 22 institucione té larta private té arsimit
(kolegje, institute dhe shkolla té larta profesionale) kané arritur t& mbledhin rreth 51 714
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nxénés (Institucionet e Arsimit té Larté, 2012, f.3). Né bazé té késaj, té ardhurat e
kombinuara té industrisé sé arsimit té larté privat kané gené péraférsisht rreth 60 milioné
euro, bazuar né supozimin se ¢do student do paguan shkollim prej 1,000 euro pér njé vit
akademik.

Industria e arsimit té larté né Kosové ka njé raport té larté me kosto fikse dhe éshté e
koncentruar né ményré efektive, gjé qé e bén rivalitetin konkurrues shumé té larté. Deri
né njéfaré mase, pérfitimet e té génit njé industri né zhvillim kompenson shkallén e larté
té rivalitetit. Potenciali i rritjes vjen nga demografia e popullsisé sé re né Kosoveé.

3.2. Barrierat hyrése

QEé prej se tregu i arsimit té larté nuk kérkon kosto té jashtézakonshme fikse pér té hyré
né tregjet e industrive té tjera, duke pérfshiré industriné e ndértimit, telekomunikacionit
dhe mjekésisé, megjithaté, nga ana tjetér, kriteret e akreditimit kérkojné gé hyrésit e rinj
né tregun e arsimit té larté duhet té demonstrojné qé programet e studimit té jené né
pérshtatshméri me nevojat e tregut té punés.

Nga ana tjetér, kriteret e akreditimit kérkojné gé anétarét e rinj duhet t€ pérmbushin
kriterin e fakultetit me me orar té ploté prej 50% me géllim gé té akreditohen. Kjo gjé e
béné mé té véshtiré gé té keté hyrje té reja, pér shkak té sigurimit té kufizuar té personelit
akademik me PhD té cilét duhet t& punojné me orar té ploté pér bartésit e arsimit té larté
privat. Politika publike né vitet e fundit ka gené gé té hapin universitete té reja publike
me géllim qgé té rrisin aksesin e té rinjve kosovaré . Né kété drejtim, né paralel, Qeveria e
Kosovés ka rritur pagat e personelit mésimdhénés né universitetet publike, dhe né kété
ményré éshté béré meé e véshtiré pér kolegjet private gé té térheqin personel té kualifikuar
mésimor. Sipas studimit té Nikola Baketa (2013) , shumica e Kkolegjeve private
mbéshteten né profesorét e pensionuar né universitetet publike.

Né pérfundim, struktura e larté e kostove fikse, proceset e kufizuara té akreditimit té
kurrikulave, ekonomité e médha veprojné si barriera té larta té hyrjes dhe shérbejné miré
shkollat duke mbrojtur aksionet e tyre aktuale té tregut. E gjithé kjo gé u tha deri mé tani
bén gé barrierat hyrése t¢€ moderohen né njé té ardhme té afért.
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3.3. Zévendésuesit

Fillimisht, ¢'do kush mund té mendojé gé opsionet ose alternativat gé ndérlidhen me
marrjen e diplomés sé kolegjit apo universitetit, apo marrjes sé arsimit té larté shtesé
kufizohet nga faktorét si, do té ishte i vendndodhja, niveli i té ardhurave ose ndikimet e
mundshme kulturore.Megjithése, gjaté tri dekadave té kaluara kéto kufizime nuk kané
gené edhe ag relevante né arsimin e larté né Kosové né krahasim me sot .

Kushtet mé té mira té transportit né Kosové dhe pérparimet eksponenciale né
teknologjiné e informacionit béjné gé arsimi i larté té reagojé mé té ndjeshém ndaj
imitimit. Teoria klasike ekonomike e pranon teknologjiné e informacionit si kompliment
té produktit, sepse ekzistenca e produktit apo shérbimit shton karakteristikat dhe
pérfitimet e produktit t& ofruar (Ealker, 2004). Teknologjia e informacionit bén gé
konsumatorét e arsimit té larté té jené mé té informuar pér mundésité e reja né treg,
ndérsa kalimi i kostove mé té uléta gjithashtu iu mundéson imitatoréve té imitojné
kurrikulén, metodat e mésimdhénies dhe té jené mé konkurrues né treg.

Né anén tjetér, universitetet publike ngarkohen me ag shumé norma té shkollimit sa gé
mund té vie deri té kércénimi i zévendésimit té produktit . Megjithaté, kjo shérben si njé
mundési e miré pér ofruesit e cilésisé sé arsimit té larté, sepse nése ata pozicionohen sic
duhet né treg ka gjasa qé té té térheqin studenté pértej kufijve.

3.4. Fugiae blerésité

Péraférsisht nga 100,000 studenté né tregun e arsimit té larté, rreth 52,000 studenté té
arsimit té larté privat dhe Universitetit té Prishtinés pérbéjné pjesén mé té madhe té tregut
sé bashku me Kolegjin AAB dhe Kolegjin UBT , i cili njihet si njé ndér kolegjet mé té
médha né sektorin privat té arsimit té larté. Prandaj, mund té konkludohet se pjesa e
mbetur e blerésve jané té fragmentuar dhe té shpérndaré né té gjithé tregun.

Né lidhje me arsimin e larté publik té fragmentuar dhe né lidhje me shumé bartés privaté
té arsimit té larté gé konkurrojné me ¢mime dhe shpesh angazhohen né lufté t& ¢mimeve,
rezulton me pasoja té padéshme, sepse kjo gjé i jep blerésve fuqi mé bujare pér té
zgjedhur opsionet e tyre dhe pér té negociuar.
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Roli i informacionit té liré né dispozicion dhe t€ menjéhershém né lidhje me pérshkrimin
e kursit dhe té universiteteve dhe ndérrimit té kolegjeve, asimetrité e informacionit té njé
brezi mé paré i japin mé shumé studentéve té mundshém fuqi té zgjedhjes. Ky ndryshim,
né njé shkallé, kompenson efektet e fragmentimit té tregut dhe si pasojé i jep fuqi blerésit
njé vlerésim té pérgjithshém neutral.

3.5. Shkalla e fuqisé sé furnizuesit

Si furnizuesi kryesor né arsimin e larté mund té konsiderohet personeli i kualifikuar
akademik.Sa i pérket politikave publike, ato ofrojné paketa shumé konkurruese pér
profesorét né universitetet publike, dhe né anén tjetér duke iu kufizuar kolegjeve private
mundésité pér té dhéné tituj akademik pér personelin e tyre akademik dhe pér té nxitur
stafin e tyre akademik. Kjo gjé béné qé profesorét me tituj dhe PhD té kené mé shumé
fuqi furnizuese mbi bartésit privat té arsimit té larté. Késhtu, mund té konkludohet se
shkalla e fuqisé sé furnizuesit éshté e moderuar.

4. ANALIZA BAZUAR NE BURIME

Pas vlerésimit té industrisé sé jashtme, ne kemi kryer analiza né bazé té burimeve, pér té
pércaktuar nése Kolegji ESLG ka burime dhe aftési té nevojshme pér ta béré até mé
konkurrues né njé treg té fragmentuar.

Kolegji ESLG ka burimet si né vijim:

Burimet e moderuara financiare nga grantet, projektet dhe mésimi;

Burimet e larta té bibliotekés pérmes gasjes né bibliotekat e partneréve té saj;
Personeli i jashtém dhe i brendshém shumé i kualifikuar i mésimdhénies;
Personeli mésimor i diplomuar né universitetet e huaja moderne;

Nga ana tjetér, Kolegji ESLG ka kapacitetet si né vijim:
e Aftési pér té hartuar programe moderne bazuar né nevojat e tregut me
ndihmén e institucioneve partnere;
o Aftési pér té kryer kérkime me ané té transferimit té hulumtimit té njohurive

nga institucionet e huaja partnere;
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o Aftési pér té zbatuar programe unike té studimit me praktikat mé té mira dhe
mé moderne té mésimit fituar nga profesoré té arsimuar jashté, por edhe nga
Memorandumet e Bashképunimit gé ESLG-ja ka me shumé universitete
serioze té huaja;

o Aftési pér té aplikuar dhe pér té fituar grante kérkimore dhe projekte pér
shkak té referencave té mira té zhvilluara me NTNU, Multiconsult,
Graceland University dhe Projektin Tempus;

o Aftési pér té zbatuar programe studimore edhe né gjuhén angleze dhe duke u
pajisur me diplomé té huaj sllovene, duke e béré até mé térheqés pér
studentét vendas dhe té huaj.

Né bazé té vlerésimit té industrisé sé jashtme (analizés sé jashtme) dhe analizés bazuar né
burime (analiza e brendshme), Kolegji ESLG ka avantazh t¢ madh konkurrues né
krahasim me bartésit e tjeré privaté té arsimit t& larté, dhe e vetmja ményré pér té
mbéshtetur kété pérparési konkurruese éshté qé té pozicionohet né treg duke siguruar
arsim cilésor me ¢mim mé té larté. Kolegji ESLG nuk synon gé té konkurrojé me
universitetet publike dhe udhéheqésit e tregut té arsimit té larté privat (Kolegjin AAB), e
as me kolegjet mé té ngathéta né treg, respektivisht (me 22 bartésit e tjeré privaté té
arsimit té larté), por né vend té késaj do vazhdojé té ndjeké tregjet e médha né Kosové
dhe rajon duke siguruar arsim cilésor pérmes programeve shumé té vecanta té studimit,
profesoréve té huaj, praktikave moderne t€ mésimdhénies, pérfshirjes sé studentéve né
projekte kérkimore té huaja, dhe shkallé shumé té larté té ndérkombétarizimit.

5. SYNIMET STRATEGJIKE DHE REZULTATET

Sipas Studimit té Bankés Botérore (2012), sektori i ndértimit né Kosové pérbén
pérgindjen mé té madhe té pjesés sé PBB-sé (rreth 24.5%). Sipas té intervistuarve, né fakt
té punésuarve té Bankés Botérore né Kosové (2013), sektorét né té cilén njerézit jané mé
sé shumti t& punésuar né vitin 2012 duke pérfshiré prodhimin, tregting, arsimin dhe
ndértimin, té cilét té gjithé sé bashku kané punésuar pothuajse gjysmén e té gjithé té
punésuarve né Kosové. Rreth 7.7% té té punésuarve né Kosové punojné si ligjvénés
(Anketa e Fuqisé Punétore té Kosovés, 2013, f. 16).
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Nga ana tjetér, njerézit e punésuar né sektorin financiar dhe sektorin e energjisé jané té
njéjté dhe rangohen rreth 10% pér secilin (Anketa e Fugisé Punétore né Kosové, 2013).
Né lidhje me tregtiné dhe importet, rreth 33.3% e gjithé importeve né Kosové vijné nga
vendet e BE-sé. Né anén tjetér, Kosova gjithashtu eksporton pérgindjen mé té madhe té
eksporteve té saj né BE (Rasti i Hetimit né Kosové, 2012).

Sipas té njéjtit studim té kryer nga Oda Ekonomike Amerikane, njé ndér sektorét mé
premtues gé mund té nxisé rritjen ekonomike dhe zbutjen e papunésisé éshté energjia dhe
minierat. Sipas té njéjtit studim, Kosova éshté e pasur me burime natyrore. Prodhimi i saj
i energjisé éshté i bazuar kryesisht né linjit. Rezervat e saj té linjitit vlerésohen té jené
rreth 11-14 milion ton, e cila parashikon njé rrjet sigurie té& prodhimit té energjisé pér
shumé dekada né té ardhmen. Megjithaté, Qeveria e Kosovés éshté zotuar té zbatojé
politikén 20-20-20 BE-sé, e cila kérkon nga vendet (1) gé té rrisin efikasitetin e energjisé
me 20 pér gind, (2) gé té reduktojné emetimet e dioksidit t& karbonit nga prodhimi i
energjisé me 20 pér qgind, (3) dhe té prodhojné té paktén 20 pér gind té energjisé nga
burimet alternative né vitin 2020. Duke pasur parasysh kété fakt, &shté e mese e qarté se
ka shumé mundési gé té investohet né energjiné alternative né Kosové (Rasti i Investimit
né Kosové, 2012, f. 22).

Sipas Agjencisé pér Promovimin e Investimeve né Kosové (2013), njé ndér sektorét mé
térheqés qé gjenerojné mé sé shumti punésim né aspektin e investimeve té huaja direkte
kané gené sektori financiar duke krijuar 4,428 vende pune dhe sektori i ndértimit duke
krijuar 2,253 vende pune. Gjaté viteve té fundit, industria e ndértimit éshté béré njé nga
sektorét mé té réndésishém gé kontribuojné né zhvillimin ekonomik té Kosovés.

Industria e ndértimit mbetet njé ndér sektorét mé premtues ekonomik pér Kosovén sé
bashku me sektorin e energjisé té cilét né té ardhmén mund té térheqin pérgindjen mé té
madhe té investimeve té huaja. Nga ana tjetér, konsumi dhe kérkesat e parashikuara pér
sektorin e banesave é&shté analizuar dhe diskutuar me kujdes pér shkak té kontributit té saj
mé té larté né energjiné e pérgjithshme té konsumuar, si dhe pér shkak té konsumit té
larté té energjisé elektrike né kété nén-sektor ekonomik.
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Késhtu, né bazé té vlerésimit té jashtém té industrisé dhe vlerésimit té bazuar né resurse,
si dhe studimeve dhe raporteve e kryera nga Banka Botérore dhe aktoréve té tjeré né
Kosové, Kolegji ESLG ka formuluar géllimet strategjike dhe rezultatet

ZHVILLIMI | PROGRAMEVE UNIKE STUDIMORE NE SEKTORET QE
KONTRIBUOJNE ME SE SHUMTI NE RRITJEN E PBB, OSE KU PUNESIMI
ESHTE GJENERUAR ME SE SHUMTI OSE KA POTENCIALIN ME TE MADH
PER TE GJENERUAR PUNESIM NE TE ARDHMEN.

REZULTATI 1.1. Té zhvillojé dhe té akreditojé programet studimore né fushén e
energjisé dhe ndértimit gé do té ndérlidhte si sektorin e ndértimit ashtu edhe sektorin e
energjisé, dhe gé njihen si dy sektorét mé premtues sa i pérket rritjes sé PBB-sg,
gjenerimit té punésimit, dhe térhegjes direkte té investimeve té huaja..

REZULTATI 1.2. Té zhvillojé dhe té akreditojé programet studimore né fushén e sé
Drejtés sé Bashkimit Evropian gé prej se partneri mé i madh tregtar i Kosovés éshté
Bashkimi Evropian.

REZULTATI 1.3. Té zhvillojé dhe té akreditojé programet studimore né fushén e sektorit
té financave, pasi qé sektori financiar ka térhequr shumicén e investimeve té huaja direkte
dhe ka krijuar shumicén e vendeve té punés nga investimet e huaja nga FDI.
REZULTATI 1.4 Té zhvillojé dhe té akreditojé programet e dyfishta me universitetet
sllovene me udhézim né gjuhén angleze;

REZULTATI 1.5. Njohja e programeve té doktoraturés té Fakultetit Evropian té
Drejtésisé nga Nova Gorica nga Agjencia e Akreditimit t¢ Kosovés pér zbatim né Kosové
pérmes Kolegjit ESLG;

QELLIMI STRATEGJIK 2: ZHVILLIMI | STAFIT AKADEMIK TE PLOTE TE
CILESISE ME TE LARTE NE MESIMDHENIE DHE HULUMTIM

REZULTATI 2.1. Té habilitoj stafin akademik té ploté me institucionet partnere té
Fakultetit Evropian té Drejtésisé nga Nova Gorica dhe Universitetin Norvegjez pér
Shkencé dhe Teknologji né fushén e pasurive té patundshme, arkitekturé té géndrueshme,
ndértesat e energjisé, dhe té Drejtén Europiane.
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REZULTATI 2.2. Té sponsorizojé studimet e doktoraturés dhe post-doktoraturés té stafit
mésimdhénés sé ploté pérmes institucioneve partnere;

REZULTATI 2.3. Importojé profesoré me tituj té larté akademiké nga universitetet
publike dhe private né Kosové dhe rajon pérmes pakove financiare dhe jo-financiare
konkurruese;

QELLIMI STRATEGJIK 3: ZHVILLIMI | KAPACITETEVE KERKIMORE NE
KOLEGJIN ESLG.

REZULTATI 3.1. Té marrin pjesé né projekte kérkimore me institucionet kérkimore té
huaja dhe té vendit;

REZULTATI 3.2. Té zhvillojné njé zhurnal mbi Ndértesat e Qéndrueshme me Energji
Eficiente me bord editorial té huaj;

REZULTATI 3.4. Té krijojé fonde pér hulumtim té Kolegjit ESLG nga grantet
kérkimore, sektori privat dhe fonde té veta;

QELLIMI STRATEGJIK 4: AVANCIMI | SISTEMIT PER SIGURIMIN E
CILESISE

REZULTATI 4.1. Té fuqizojé Zyrén pér Sigurimin e Cilésisé;

REZULTATI 4.2. Té forcojé mekanizmat e monitorimit dhe indikatorét e performancés
pér té vlerésuar cilésiné e mésimnxénies dhe mésimdhénies;

REZULTATI 4.3. Té forcojé mekanizmat raportimit té studentéve né lidhje me cilésiné e
mésimdhénies;

QELLIMI STRATEGJIK oS! AVANCIMI | BASHKEPUNIMIT
NDERKOMBETARE

REZULTATI 5.1. Rritja e numrit t&¢ memorandumeve té bashképunimit me universitetet
dhe kolegjet ndérkombétare;
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REZULTATI 5.2. Rritja e pjesémarrjes né projektet kérkimore ndérkombétare;
REZULTATI 5.3. Rritja e stafit dhe mobilitetit té studentéve me institucionet partnere;

QELLIMI STRATEGJIK 6: BASHKEPUNIMI | METEJM ME SEKTORET
PRIVAT DHE KOMUNITETIN

REZULTATI 6.1. Rritja e numrit t&¢ memorandumeve té bashképunimit me sektorin
privat dhe akterét e tjeré gé lidhen me programet tona té studimit;

REZULTATI 6.2. Pérfshirja e pérfagésuesve té sektorit privat né Komisionin pér
Shqgyrtimi té Kurrikulumit;

REZULTATI 6.3. Rritja e marréveshjeve praktike me sektorin privat;
REZULTATI 6.4. Zhvillimi i projekteve kérkimore bazuar né nevojat e sektorit privat

6. METRIKSAT E PERFOMANCES
Kolegji ESLG synon té pérdoré masat e méposhtme té performancés pér té vlerésuar
pérparimin e saj né arritjen e rezultateve strategjike:

Qéllimet Strategjike dhe Metriksat e Veprimet Obijektivi Kohézgjat
Rezultatet Perfomancés ja
REZULTATI 1.1. Numri i Akreditimi 5 programe 2018-2022
Zhvillimi  dhe akreditimi i | akreditimeve té

programeve né fushén e | suksesshme né
energjisé dhe ndértimit gé do té | fushén e pasurive
ndérlidhte gé té dyjat si sektorin | té patundshme,

e ndértimit ashtu dhe sektorin e | arkitekturés sé
energjisé si dy sektorét mé | géndrueshme,
premtues né lidhje me rritjen | menaxhimin e
PBB-sé&, gjenerimin e punésimit, | géndrueshém té
dhe térhegjen e investimeve té | objekteve,
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huaja direkte. menaxhimit té
energjisé

REZULTATI 1.2. . Zhvillimi Numri i Akreditimi 2 programe 2018-2022
dhe akreditimi i programeve akreditimeve té
studimore né fushén e sé Drejtés | suksesshme né
sé Bashkimit Evropian gé prej fushén e sé
se partneri mé i madh tregtar i Drejtés sé
Kosovés éshté Bashkimi Bashkimit
Evropian. Evropian
REZULTATI 1.3. Zhvillimi dhe | Numri i Akreditimi 1 program 2018-2022
akreditimi i programeve akreditimeve té
studimore né fushén e sektorit té | suksesshme
financave, pasi gé sektori
financiar ka térhequr shumicén
e investimeve té huaja direkte
dhe ka Kkrijuar shumicén e
vendeve té punés nga investimet
e huaja nga FDI.
REZULTATI 1.4 ZHvillimi dhe | ¢  Akreditimi i Inicimi i 3 programe 2018-2022
akreditimi i programeve té programit me | procesit té
dyfishta me universitetet diplomé té validimit, né
sllovene me udhézim té gjuhés dyfishté me tetor 2018
angleze; Fakultetin

Evropian té

Drejtésisé,

niveli

Bachelor,

Patundshméri

Bachelor

o Akreditimi
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me diplome té

dyfishté né
programin
master,
Universiteti |
Primorskés né
Menaxhim
REZULTATI 1.5. Njohja e | Numriinjohjeve | Njohja 2 programe 2018-2022
programeve té doktoraturés té
Fakultetit Evropian té Drejtésisé
nga Nova Gorica nga Agjencia
e Akreditimit té Kosovés pér
zbatimin né Kosové pérmes
College ESLG;
REZULTATI 2.1. Habilitimii | Pérgindja e Sponsorizimi | 75 % 2018-2022
personelit akademik me orar t€¢ | habilitimit té i cdo
ploté pérmes institucioneve fakultetit me orar | fakulteti me
partnere té Fakultetit Evropian | té ploté kohé té ploté
té Drejtésisé nga Nova Gorica me PhD né
dhe Universitetit Norvegjez pér procesin e
Shkencé dhe Teknologji né habilitimit
fushén e pasurive té para EVRO-
patundshme, arkitekturés sé PF dhe
géndrueshme, ndértesat e NTNU
energjisé, dhe sé Drejtés
Evropiane.
REZULTATI 2.2. Sponsorizimi | Numri i Spornsorizim | 10 2018-2022

i studimeve doktoraturés dhe
pos doktoraturés té stafit
mésimdhénés me orar té ploté
pérmes institucioneve partnere

sponzotizuesve té
fakultetit me orar
té ploté

i i studimeve
té
doktoraturés
dhe pos-
doktoraturés.
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REZULTATI 2.3.Importimi i Numri i Sigurimi i 5 2018-2022
profesoréve me tituj té larté profesoréve té pagave
akademiké nga universitetet larté té angazhuar | konkurruese
publike dhe private né Kosové | larté me titull
dhe rajon pérmes pakove profesor té
financiare dhe jo-financiare asociuar ose
konkurruese; profesor me orar
ploté

REZULTATI 3.1. Té marrin | Vlerae Aplikimi dhe | 5 milionEUR | 2018-2022
pjesé né projekte kérkimore me | projekteve fitimi i
institucioneserioze kérkimore té | kérkimore né granteve
huaja dhe té vendit; EUR kérkimore

nga

Komisioni

Evropian apo

geverité tjera
REZULTATI 3.2. Té zhvillojé | Arritja e gradés sé | Fillo me njé | SJR indeksi 2018-2022
zhurnale né Ndértesat e zhurnalit céshtje e 0.15
Qéndrueshme me Energji SCIimago mépastaj
Efecienté vazhdo me 4

céshtje té

métejme
REZULTATU 3.3. Zhvillimii | Arritjae Google | Fillohet me | h-5rankimii | 2018-2022
zhurnaléve né Ndértesat e Scholar h-rankimi | njé céshtje e | indeksit né 5
Qéndrueshme me Energji | indeksit mépastaj
Efecienté né té Drejtén e vazhdo me 4
Bashkimit Evropian céshtje té

métejme
REZULATATI 3.4. Krijimi | Vlera e fondeve Aplikimi pér | 1 milion EUR | 2018-2022
fondeve financiare té Kolegjit té hulumtimit grante té
ESLG nga grantet e hulumtimit, hulumtimit,
sektori privat dhe fondet ngritja e
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vetanake; fondeve me
sektoré privat
dhe siguro
fonde
vetanake
REZULATATIA4.1.Té fugizojé Vlera e buxhetit e 25% té. 2018-2022
Zyrén pér Sigurim t& Cilésisé: alokuar pér Zyrén buxhetit té
pér Sigurimin e pérgjithshém
Cilésisé.
REZULTATI 4.2. Forcimi | Té | Numri i Inkurajimi i 1 pér vit; | 2018-2022
mekanizmave té monitorimit | vlerésimeve gjithé stafit Mé e larté
dhe indikatorét e performancés | ndérkombétare né Kolegjin se 4.0 né
pér té vlerésuar cilésiné e | dhe shkallae pér té kryer shkallén
mésimit dhe mésimdhénies; pérgjithshme e shqyrtimet prej 1.0 né
REZULTATI 4.3. Forcimi i | cilésisé sé me té 5.0
mekanizmave t& monitorimit | mésimdhénies, si | shpeshta té 2
dhe indikatoréve té perfomancés | dhe numri | cilésisé sé pérfagésu
pér sigurimin e cilésisé sé té | pérfagésuesve té | brendshme ; es té
nxénit mésimor dhe | studentéve, studentév
mésimdhénies, ku pérfshihen | punédhénésve e
edhe studentét, punédhénésit | dhe alumni 1pérfagés
dhe alumni. té ues |
punédhén
ésve nga
secila
fushé e
studimit
dhe njé
nga
shogata
REZULTATI 43. Forcimi i Numri i Inkurajimi I | Frekuenca:
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mekanizmave té raportimit té | rishikimeve studentéve Dy heré né
studentéve lidhur me cilésiné e | kuantitative dhe pér té marré | semestér
mésimdhénies ; kualitative sé pjesé né Pérgindja e
mésimdhénies rishikimin e | rishikimeve té
dhe frekuenca e cilésisé cilésisé: 95 %
rishikimeve plotésojné
pyetésorét e
tyre
REZULTATI 5.1. Rritja e Numri i Alokimi i 15 2018-2022
numrit t¢ memorandumeve té memorandurr?ev.e fondeve ne
bashképunimit me universitetet t& bashkepunimit | Zyrén
dhe kolegjet ndérkombétare; Ndérkombgta
re té
Bashképuni
mit pér té pér
té Krijuar
bashképunim
me té gjitha
universitetet
pérreth gjithé
globit.
REZULTATI 5.2. Rritja e Numri i Pas 10 2018-2022
pjesémarrjes né projektet projekteve nénshkrimit
kérkimore ndérkombétare kérkimore té
memorandu
mi té
bashképunim
it té
inkurajohen
kolegét e
tjeré pér té
aplikuar né
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projekte
kérkimore
me Késhillat
e tyre
Kérkimor
Kombétare
ose
institucionet
ndérkombéta
re té dhénies
Sé granteve

kérkimore
REZULTATI5.3. Rritja e stafit Numri i Alokimi i e 10 2018-2022
dhe mobilitetit té studentéve me ERASMU_S+ fondeve per marrévesh
institucionet partnere; marréveshjet dhe | profesorét je;
pérgindja e rangut | partneré e 75%e
té profesoréve vizitor dalés pjesémarrj
vizitues hyrés dhe es né
dalés dhe numri i fakultet
nxénésve hyrés me orar té
dhe dalés ploté, se
paku njé
vizité e
profesorév
e partneré
vizitor me
institucion

et partnere

e 5studenté
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(hyrés dhe
dalés) pér
njé
memorand
um té
bashképun
imit
REZULTATI 6.1. Numri i Themelimii | e 3 me 2018-2022
N _ memorandumit té | Zyrés pér institucion
Rritja € numrit € | pashk&punimit marrédhénie et publike;
memorandumeve € | me firma serioze | me Sektorin | e 10 me
bashképunimit  me  sektorin | yne institucionet | Privat kompanité
privat dhe akterét e tjeré qé gé lidhen me -
lidhen me programet tona t€ | cacilén fushé té médha té
studimit; studimit sektoréve
privat
lidhur me
fushén e
studimit;
e 5 me
shogatat
qé
pérfagésoj
ne
interesat e
fushés sé
studimit
REZULTATI 6.2. Pérfshirja e Numri i Inkurajimii | 1 ngasecila | 2018-2022
pérfagésuesve té sektorit privat pérfaq_ésue?sve € | vendim- kompa_mi e_
né Komisionin pér Shayrtimit t& sektorit privat né | marrésve t¢ | sektorit privat
Kurrikulumit: Komisionin pér kompanive té | me té cilat
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Shqgyrtimin e
Kurrikulave

sektorit
privat pér té
dérguar
pérfagésuesit
e tyre né
mbledhjet e
Komisioneve
pér
Shqgyrtimin e
Kurrikulave
me qéllim gé
té ofrojné
sugjerime né
hartimin e
kurrikulave

Kolegji ESLG
ka pérfunduar
njé
memorandum
té
bashképunimi
t

REZULTATI
marréveshjeve
sektorin privat;

6.3. Riritja
praktike

€
me

Numri i
marréveshjeve
praktike

Inkurajimi i
firmave té
sektorit
privat dhe
institucionet
publike me té
cilat ESLG
ka
memorandu
m té
bashképunim
it pér té
zgjeruar
bashképunim
in gjithashtu
pér sigurimin
e mundésive

5 pér secilén
fushé té
studimit
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té kryerjes sé
praktikés pér
studentét e
ESLG-sé.

7. Raporti i misionit té njésisé me misionin e pérgjithshém té Kolegjit ESLG

Kolegji ESLG ka tri departamente: 1) Departamentin e sé Drejtés sé Bashkimit Evropian;
2) Departamentin e Patundshmérive dhe 3) Departamentin e Energjisé

Departamenti i sé Drejtés sé Bashkimit Evropian ka misionin si né vijim: Pér té siguruar
arsimimin e paré né té Drejtén e Bashkimit Evropian dhe pér té krijuar elita intelektuale
né Kosovés gé kontribojné né aspiratat integruese evropiane.

Misioni i njésisé korrespondon me misionin e pérgjithshém té Kolegjit ESLG né ményré
gé duke siguruar edukim té paré dhe unik népérmjet programeve té vecanta té studimit né
té Drejtén e Bashkimit Evropian, njésia kontribuon né misionin e pérgjithshém té
Kolegjit ESLG. Sigurimi i arsimit t& paré né té Drejtén e Bashkimit Evropian arrihet
vetém pérmes metodologjive unike té mésimdhénies si E drejta e Bashkimit Evropian,
simulimit té rasteve para Gjykatés Evropiane té Drejtésisé dhe késhtu me radhé, e cila
kontribuon né sigurimin e metodologjive unike té mésimdhénies , dhe e cila éshté njé
pjesé e réndésishme e misionit té pérgjithshém ESLG sé.

Departamenti i Patundshmérive ka misionin e vet si né vijim: Q& té sigurojé arsimim té
paré né menaxhimin e pasurive té patundshme dhe pér té krijuar menaxheré dhe vlerésues
elitar né sektorin e ndértimit qé do té kontribuojé né kursimin e energjisé né sektorin e
ndértimit.

Misioni i njésisé korrespondon me misionin e pérgjithshém té Kolegjit ESLG, né ményré
gé ofrimi i arsimit t& paré né Menaxhimin e Patundshmérive mund té arrihet vetém
népérmjet ofrimit t&é metodologjisé unike t€ mésimdhénies dhe Iéndéve té vecanta gé
ndérlidhen ngushté me nevojat e tregut té punés sé sektorit té ndértimit.
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Departamenti i Energjisé ka misionin e vet si né vijim: Q& té pérgatisé udhéheqésit e
ardhshém té sektorit té energjisé né Kosové.

Misioni i njésisé korrespondon me misionin e pérgjithshém té Kolegjit ESLG né ményré
gé pérgatitja e udhéhegésve té ardhshém né sektorin e energjisé mund té arrihet vetém
pérmes arsimimit té paré, Iéndéve unike dhe programeve, si dhe metodologjisé mésimore
bazuar né hulumtime unike.

7.1. Analiza e strategjisé né aspektin e monitorimit t€ ndryshimeve té zhvilluara
né institucionet e tjera né vend dhe jashté vendit
Para se té vendosen géllimet strategjike dhe para se té pércaktohet pozita strategjike né
tregun konkurrues té arsimit té larté, Kolegji ESLG kryen disa analiza pér t& monitoruar
ndryshimet e zhvilluara né institucionet e tjera:
e Analiza e situatés;

e Analiza politike, ekonomike, sociale dhe teknologjike e mjedisit té arsimit té
larté;

e Vlerésimi i Jashtém i Pesé Forcave té Porterit;

Burimet e té dhénave gé Kolegji ESLG mbledh pér kryerjen e analizave té tilla jané
primare dhe sekondare. Burimet e té dhénave jané paraqgitur né figurén 1.

Stakeholder input Quantitative analysis
Stakeholder perspectives gathered through Performance across dimensions like academic
multiple channels (e.g., surveys, interviews, excellence, financial strengt]‘ls, brand/
website) reputation, access, economic impact

Figure 1: Burimi i té dnénave pér analizén strategjike té Kolegjit ESLG
Kolegji ESLG kryen analiza té jashtme pér té identifikuar aspiratat e institucioneve si
motra me géllim gé té krahasojé vetveten. Pér Kolegjin ESLG dhe bashképunétorét e
saj, pastaj asipratat institucionale si motra si né Kosové dhe jashté vendit, Kolegji
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ESLG shgyrton masat kyce institucionale, si¢ jané ndryshimet né shkallé té akorduara
me kalimin e kohés; ndérrimet né shpenzimet kérkimore né institucionet né Kosové
ose jashté saj; fushat e rritjes dhe rénies népér institucione. Tendencat né hulumtime
né institucione té tjera shihen népérmjet botimeve té stafit akademik (t€ vézhguara
pérmes kérkimit té google-s té botimeve té stafit akademik gé gjenden né faget e
internetit té institucioneve si motra né Kosové dhe jashté saj), tendencat e diplomimit
dhe mbajtjes sé normave; struktura demografike e studentit, fakultetit, dhe popullatat
e institucioneve simotra né Kosoveé dhe jashté saj; dhe ndérrimet specifike gé ndodhin
né institucionet si motra duke iu pérgjigjur kérkesave té reja té tregut né Kosové dhe
jashté saj.

Informacionet mblidhen gjaté fazés sé paré té procesit té planifikimit strategjik, i cili
siguron themelin rreth té cilit Kolegji ESLG organizon kuadrin e saj strategjik dhe
analizon boshlléget midis Kolegjit ESLG dhe institucioneve té tjera si motra.

Né analizén PEST, Kolegji ESLG mban seanca té seminareve, ku menaxhmenti,
kryesuesit e departamenteve, profesorét, pérfagésuesit e studentéve, si dhe
pérfagésuesit e paléve té interesuara (té pérfagésuar né Bordin Késhillues té Kolegjit
ESLG) marrin pjesé.

Né bazé té faktorit politik, Kolegji ESLG kontrollon si mé poshté:
e Politikat geveritare pér arsimin e larté (hapja e universiteteve té reja publike);

e Ndryshimet né udhézimet administrative té Ministrisé sé Arsimit, Shkencés
dhe Teknologjisé té Republikés sé Kosovés;

Sipas faktoréve ekonomiké, Kolegji ESLG kontrollon si mé poshté:
* Ndérhyrjet e geverisé né tregun e arsimit t& larté;
» Fazat e ciklit ekonomik (p.sh prosperiteti, recesioni, rimékémbjen);
* Sektorét q€ pérfaqésojné pérparési krahasuese t€ Kosovés;
* Shkallén e papunésisé;
* Nivelet e aftésive t€ forcés s€ punés né Kosové dhe rajon
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Né bazé té faktoréve social, Kolegji ESLG kontrollon si me poshté:

Faktorét demografik- llojet e studentéve dhe strukturén e moshés né universitetet
publike dhe kolegjet tjera private;

Llojet e studentéve dhe nivelin e tyre t€ kompetencés né gjuhé dhe teknologjiné
informative né universitetet publike dhe kolegjet private né Kosové. Ne kryejmé
sondazhe me studenté duke pérdorur probabilitetin e mostrimit, dhe bazuar né até,
ne mund té konkludojmé nivelin e kompetencés sé studentéve té universiteteve té
tjera publike dhe kolegjeve private;

Pritjet dhe perceptimet e prindérve, studentéve dhe punédhénésve né lidhje me
universitetet e ndryshme publike dhe kolegjet private. Né kété drejtim, Kolegji
ESLG kryen anketime me prindérit, studentét, dhe punédhénésit. Ne pérdorim
metodén kuantitative kérkimore me marrjen e mostrés sé shtresuar té probabilitetit
pér té béré sondazhe me prindérit dhe studentét, ndérsa me punédhénésit pérdorim
metodén kualitative t& hulumtimit.

Qéndrimet e paléve té interesuara ndaj zhvillimeve né universitetet publike dhe
kolegjet private. Ne pérdorim intervista gjysmé té strukturuara me pérfagésues té
ndryshém té paléve té interesuara té sektorit privat dhe publik;

Né bazé té faktoréve teknologjik, Kolegji ESLG kontrollon si né vijim:

Zhvillimet e fundit teknologjike dhe mundésité e ofruara nga universitetet publike
dhe kolegjet private. Ne gjithashtu kontrollojmé faget e internetit té universiteteve
publike né Kosové dhe jashté, pér té paré se ¢faré lloj té zgjidhjeve teknologjike
ofrojné ata pér studentét e tyre. Pastaj, ne kryejmé intervista me fokus grupe té
studentéve aktualé ose t€ méparshém té institucioneve publike dhe private té
arsimit té larté.

Teknologjia sikurse ndikimi mbi funksionet e detyrueshme institucionale;

Ndikimi né strukturén e kostos sé Kolegjit ESLG;
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Né bazé té Analizés sé Industrisé sé Pesé Forcave té Porterit ne kryejmé kontrollimin
si né vijim:

Rivaliteti - Ne kryejmé analizén e tregut né aspektin e numrit té studentéve té
¢do universitetit ose regjistrimin e pérgjithshém té studentéve né kolegj. Ne
gjithashtu, kontrollojmé té dhénat sasiore pér sa i pérket numrit té studentéve
dhe pagesave té shkollimit gé ata paguajné;

Barrierat Hyrése — Ne kontrollojmé té dhénat né baza vjetore, nése ka
ndonjé ndryshim né politikat geveritare me lidhje me barrierat e hyrjes té tilla
si, ndryshimi i kérkesave té akreditimit, kérkesat e licencimit dhe kérkesat
tjera rregullatore pér té paré nése numri i pjesémarrésve né treg pritet té rritet
ose té ulet né té ardhmen ;

Fugia e pazarllékut té furnizuese — Ne kontrollojmé bazat vjetore se si
kolegjet tjera private zhvillojné stafin e tyre akademik dhe prej nga e marrin
stafin e tyre akademik, strukturén e kostos sé stafit etj Né kété ményré, ne
pércaktojmé se cfaré fugie mund té keté stafi akademik mbi Kolegjin ESLG,
dhe né kété ményré pérfshijmé rekomandime né Planin Zhvillimor té Stafit;

Fugia e pazarllékut té blerésve — Pér té paré se c¢faré lloj té studentéve
kalojné népér kolegjet e tjera, ne kryejmé analizén e ndjeshmérisé ndaj
¢cmimeve me nxénésit e shkollave té mesme né muajin prill pérmes
prezantimeve né shkollé, duke i detyruar ata qé té plotésojné pyetésorét. Né
kéta pyetésoré, ne kontrollojmé nése studentét potencialé reagojné ndjeshém
ndaj cmimeve, apo nése , gjuha e udhézimeve apo diploma ka mé shumé
réndési pér ta. Ne gjithashtu kryejmé analiza nése studentét me kolegjet
private né Kosové léné studimet né kéto kolegje dhe gjithashtu kryejmé
analizén e kénaqgésisé sé studentéve me ata gé studiojné né kolegje té tjera dhe
té atyre gé l1éné kolegje té tjera.

Imitimi - Ne kryejmé analizén e imitimit pér té paré se deri né ¢faré mase
kolegjet tjera imitojné njéri-tjetrin me programet e studimeve, kurrikulat,
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stafin akademik, si dhe funksionet tjera, me géllim gé té shohim se si ne mund
té zhvillojmé njé sistem unik gé nuk mund té imitohet;

Ne gjithashtu kryejmé njé analizé té situatés dhe kontrollojmé konkurrentét
kundrejt kétyre indikatoréve:

* Ndryshimi i mjedisit né€ secilin prej tyre;

* Profili i studentit (Sasia, karakteri dhe cilésia e trupit studentor);

* Cmimet;

» Politikat e ndihmés financiare dhe bursave;

» Kérkesat e programit dhe kapacitetet;

* Ruajtja e studentit;

* Efektiviteti i menaxhimit t€ regjistrimit;

* Té ardhurat ndihmése e secilit prej tyre;

8. Ndryshimet e institucionit

Kolegji ESLG pérpiget pér té ndryshuar né botén e globalizuar duke pérgafuar
multidisiplinén pér rezultate mé t& mira. Q& prej se bota e globalizuar né ditét e sotme
kérkon kombinimin e aftésive té ndryshme dhe njohurive té caktuara pér rritjen e suksesit
dhe té konkurrencés, Kolegji ESLG pérpiget gé studentét e tij t'i fusé né dimensione
multidispilinore dhe ndérdisiplinore. Kolegji ESLG i bén kéto ndryshime me programet e
saja studimore dhe ndryshimet e mésimdhénies népérmjet kapércimit té kufijve disiplinor
dhe pérfshirjen e teknologjisé né mésimdhénien e saj, si dhe procesit té té mésuarit.
Mésimdhénia ndérdisiplinore mund té gjendet né shumé universitete né Evropé, SHBA
dhe vende té tjera.

Mésimdhénia ndérdisiplinore mund té gjendet edhe né programet e studimeve té Kolegjit
ESLG si e Drejta dhe Menaxhimin i Patundshmérive dhe Infrastrukturés (BA dhe MA)
dhe Menaxhimit t& Energjisé (BA). Kolegji ESLG menaxhon ndryshimin e saj duke
adoptuar gasjen moderne multidisiplinore, ku njé grup multidisiplinar i njerézve
avancohet pérmes njé procesi té pércaktuar té njé problemi, pérgjigjeve té mundshme dhe
konsolidimit té zgjidhjes. Né kété proces,metodologjia multidisiplinore e té gjitha
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disiplinave té pérfshira pérdoren pa njé disipling, duke e imponuar piképamjen e vet mbi
té tjerét.

Kolegji ESLG gjithashtu bén ndryshime me géllim té pérmirésimit népérmjet miratimit té
"gasjes intelektuale sipérmarrése”, ku té menduarit sipérmarrés zgjerohet pértej
kurrikulumit té té biznesit me géllim pér té béré njé ményré té t€ menduarit né té gjitha
disiplinat dhe té gjitha programet e studimit, si njé ményré e té mésuarit me ané té
krijimit t&¢ marrédhénieve interaktive pérgjaté té gjitha disiplinave akademike.

Kolegji ESLG pérpiget pér té ndryshuar duke miratuar "t€ menduarit e projektimit"”, si njé
formé e procesit té zgjidhjes sé problemit multidisiplinor né mésimdhénien e kurseve té
menaxhimit té projektit, procesit té investimeve né pasuri té patundshme dhe kurseve
tjera gé kolegji té jeté né linjé me zhvillimet mé té reja né botén konkurruese té arsimit té
larté ka zhvilluar dhe zbatuar njé strategji pér mbéshtetjen e pérmisimeve té vazhdueshme
té cilésisé sé mésimnxénies dhe mésimnxénies, duke iu pérkushtuar nivelit té nevojshém
té burimeve njerézore dhe financiare té detyrés, dhe duke integruar kété prioritet né
misionin e saj té pérgjithshém. Né kété drejtim, Kolegji ESLG ofron cilési té
mésimdhénies barazi me hulumtime.

Me géllim gé Kolegji ESLG té jeté sa mé konkurrues né tregun rajonal té arsimit té larté,
inkurajon, pérshéndet dhe merr parasysh reagimet e studentéve, gjé gé i ndihmon ESLG-
sé gé té zbulojé mé herét problemet né mésimdhénie dhe mjedis, dh kjo gjé shpie né
pérmisim mé té shpejté dhe mé efektiv.

Me géllim gé Kolegji ESLG té jeté né krye té shkallés mé té larté té& konkurrencés ,
Kolegji né rastin e pranimit té stafit akademik, avancimit dhe promovimit té vendimeve
merr parasysh edhe vlerésimin e perfomancés sé cilésisé sé mésimdhénies sé bashku me
faktoré té tjeré si historikun akademik, kapacitetet kérkimore dhe mésimdhéniet e
méparshme ndérkombétare, si dhe pérvojén e té mésuarit .
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Kolegji ESLG pérmes pérmirésimit edhe njohjes dhe shpérblimit té personelit akademik,
jep njé kontribut té réndésishém né pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies dhe
mésimnxénies, qofté népérmjet praktikés sé tyre, ose népérmjet mésimdhénies bazuar né
hulumtime.

Né kété drejtim, Kolegji ESLG zhvillon programet e veta mésimore dhe kurrikula, si dhe
monitoron zbatimin e kurrikulave pérmes dialogut té ngushté dhe partnerét né mes té
stafit mésimor, studentéve, alumnit dhe akteréve té tregut té punés, duke u pérpjekur qé té
identifikojé metodat e reja t¢ mésimdhénies dhe té t& mésimnxénies, dhe né kété ményré
do té krijonte aftési té transferueshme tek studentét duke iu rritur mundésiné e punésimit.

Pér tu ndryshuar me shpejtési né botén e tregut té globalizuar té arsimit té larté, Kolegji
ESLG ofron késhilla té vazhdueshme, udhézime, mentorim, dhe ndjeké sisteme pér té
mbéshtetur studentét né arsimin e larté né rrugén e tyre té diplomimit dhe mé gjeré.

Né pérpjekje pér té ndryshua né aspekt té pérmirésimit, Kolegji ESLG ka zhvilluar njé
strategji gjithépérfshirése té ndérkombétarizimit, duke e integruar até si njé pjesé té
funksioneve té pérgjithshme té misionit. Né kété drejtim, Kolegji ESLG synon té arrijé
rritjen e mobilitetit t& studentéve dhe stafit, dimensionin ndérkombétar té kurrikulave,
pérvojén ndérkombétare té fakultetit me njé zotérim té mjaftueshme té gjuhés angleze si
njé gjuhé té dyté té huaj, dhe kompetencat ndérkulturore, ofrimit transnacional té kurseve
dhe diplomave, dhe duke pérdorur profesoré té etnive té ndryshme té tilla si nga
Sllovenia, Kosova, Norvegjia, Shtetet e Bashkuara, Turgia dhe Greqgia.

Kolegji ESLG pérpiget té béjé ndryshime me géllim té pérmirésimit duke respektuar
parimet e méposhtme themelore:

Mésimdhénia dhe mésimnxénia jané misioni themelor kryesor i kolegjit toné;

e Pérfshirja aktive e studentéve né geverisje éshté thelbésore, pastaj né hartimin e
kurrikulare, zhvillimin dhe rishikimin e programeve té studimit, sigurimit té
cilésisé dhe procedurave té shqyrtimit;

e Barazia e hulumtimit dhe aftésive t& mésimdhénies né pércaktimin meritave
akademike té stafit akademik;
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o Stafi akademik nuk éshté i punésuar vetém sa pér té mésuar, por pér t'i mésuar
studentét miré, dhe pér t'i kryer detyrat e tyre miré dhe né ményré profesionale ;

o Stafi akademik jané trajnuar dhe kualifikuar miré si profesor profesionisté, dhe
nuk jané kualifikuar vetém né njé I1éndé té vecanté akademike;

e Ofrimi i mundésive pér stafin akademik gé té zhvillojné karrierén e tyre né
ményré profesionale e jo vetém té jené si njé profesor i Iéndéve/disiplinave.

e Stafi akademik azhurnohet me informacione dhe éshté i afté né praktikat shumé
té mira pedagogjike dhe né pérsosméri gé kérkohet né mésimdhénie.

Kolegji ESLG pérpiqget té krijojé cilési t&¢ mésimdhénies dhe mésimnxénies i cili &shté njé
prioritet i larté né njé mjedis té hulumtimit dhe léndét nxiten nga njohurité dhe
hulumtimet e fundit ku i inkurajon nxénésit té zhvillojné arsimim akademik , me té cilat
ata mund té aplikojné menjéheré né botén e vérteté, vecanérisht né tregun e punés.
Mésimdhénia cilésore i inkurajon studentét té jené té vetédijshém dhe té béjné
hulumtime, jo vetém gé ju jepen nga profesorét e tyre, por edhe té akademikéve té tjeré
brenda dhe jashté universitetit apo kolegjit, duke pérfshiré edhe hulumtimet
ndérkombétare. Né kété epoké té globalizimit gjithnjé e mé té shpejté, pérvoja e
mésimdhénies dhe mésimnxénies sé té gjithé studentéve duhet té lidhet né nivel global,
duke iu béré té mundur studentéve gé té zhvillojné njé kuptim té asaj se si lénda e tyre
éshté paré dhe ndjekur né pjesé té ndryshme té botés.

Kolegji ESLG pérpiget pér té ndryshuar né tregun konkurrues té arsimit té larté duke
miratuar 5 Es té mésimit té shkélgyer té tilla si arsimi (mundésisht jashté vendit), pérvoja,
entuziazmi, lehtésia e mésimdhénies dhe sjelljes sé cuditshme.

Kolegji ESLG pérpiget gé arritjet né té gjitha léndét té nxiten nga rezultatet e
mésimdhénies. Kolegji ESLG pérpiget jo vetém qé té edukojé studentét né njohurité
bazuar né specializime, por té shkojé edhe pértej késaj duke kérkuar edukim integral té
personit.

Kolegji ESLG pérshtatet me ndryshimet e reja né botén e globalizuar té arsimit té larté
me ané té futjes sé sistemit té bonuseve dhe shpérblimeve pér angazhim té shquar té
mésimdhénies. Kolegji ESLG ka prezantuar njé sistem stimulues té dhénies sé
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shpérblimeve gé iu atribuohet profesoréve pér cilésiné e tyre té botimeve dhe punén e
papaguar né mésimdhénie.

Kolegji ESLG ka prezantuar problemet bazuar né mésimdhénie si pjesé e filozofisé sé saj
té pérgjithshme té mésimdhénies.

Filozofia e mésimdhénies sé Kolegjit ESLG é&shté se mésimdhénia dhe mésimnxénia
njihen si njé aktivitet ekipor. Programet e studimit jané té dizajnuara miré dhe studenti i
vlerésohen né bazé té rezultateve té miratuara té mésimit. Studentét efektiv jané té
pérgendruar né mésimdhénie, do té thoté gé studenti éshté gjithashtu pjesé e projektimit
té rezultateve t¢ mésimnxénies.

Ndryshimi né filozofiné e mésimdhénies bazuar né rezultatet e t¢ mésimnxénies dhe
kompetencave né Kolegjin ESLG éshté shogéruar me njé ndryshim né procedurat e
vlerésimit. Né Kolegjin ESLG, ne arrijmé gé té menaxhojmé ndryshimet tona duke
ndryshuar gjithashtu procedurat e vlerésimit, e cila thjesht nuk i kontrollon faktet dhe
njohurité e mésuara, por mé tepér mat kompetencat qé studentét i fitojné si rezultat i
procesit té té mésuarit. Né disa raste, kjo mund té kérkojé formate té reja, pér shembull
luajtja e roleve apo situata té simuluara gé parashikojné se né ¢faré mund té hasin mé pas
té diplomuarit né tregun e punés.

Kolegji ESLG gjithashtu gjurmon studentét gjaté studimeve dhe pas diplomimit. Eshté né
interes té sektorit t& arsimit té larté té dimé se si studentét e krijojné rrugén e tyre pérmes
karrierés sé tyre akademike ,dhe si té diplomuarit mund té gasen né tregun e punés.

Fushat kryesore né té cilat Kolegji ESLG bén ndryshime jané: organizimi institucional,
infrastruktura, politikat e personelit, standardet e pérmbajtjes dhe teknologjité arsimore,
si dhe vlerésimi i cilésisé.

Kolegji ESLG
Veternik, p.n
10000 Prishtina Kosovo
Tel: 038 602 405
M: 044 159 867

E-mail: info@eukos.org


mailto:info@eukos.org

